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Inleiding 

In dit jaarverslag doet de examencommissie Hoger Politieonderwijs (HPO) verslag van haar 
werkzaamheden in 2024 die voortvloeien uit haar wettelijke verantwoordelijkheden. 

De examencommissie HPO kijkt met gepaste trots terug op een veelbewogen jaar waarin, vanuit haar 
eigen rol, onder andere werd geparticipeerd in de ontwikkeling van de nieuwe bachelor- en de 
doorontwikkeling van de masteropleidingen. Hierbij was er speciale aandacht voor de 
examenprogramma’s HO21 en de bijbehorende examendocumenten. De nieuwe rol van 
borgingsfunctionaris, een linking pin tussen onderwijs, ontwikkeling en examencommissie (zie ook 
1.8), kwam daarbij goed van pas en werd afgelopen jaar dan ook nader vormgegeven. Dit heeft de 
samenwerking met het onderwijsteam, de ontwikkelteams en de sectorleiding verder versterkt.  

Op alle speerpunten voor 2024 werden vorderingen geboekt en dit had niet gekund zonder deze fijne 
en nauwe samenwerking.  

De examencommissie is daarnaast blij dat er handreikingen GenAI voor docenten en studenten zijn 
ontwikkeld en hier een mooie bijdrage aan heeft kunnen leveren als het gaat om examinering.  

Ondanks dat er een examencommissielid, door een andere functie, afscheid nam is het ook weer 
gelukt om nieuwe leden te werven. Er werd gewerkt aan rolduidelijkheid en natuurlijk heeft de 
examencommissie afgelopen jaar ook weer twee professionaliseringsdagen georganiseerd om aan de 
ontwikkeling van de examencommissie(leden) te blijven werken.  

Er wordt met een goed gevoel teruggekeken op 2024. Vol vertrouwen ziet de examencommissie 
2025 tegemoet.  

In de komende hoofdstukken worden verschillende taakinhoudelijke en bedrijfsmatige onderwerpen 
van de examencommissie HPO beschreven. Voor meer gedetailleerde informatie verwijzen wij naar 
de bijlagen. 

Mochten er over het jaarverslag 2024 vragen zijn dan kan dat via de secretarissen mw. P. Kanters of 
mw. S. Puntman. Telefonisch: 088-6622520, of via ons e-mailadres: 
examencommissie@politieacademie.nl.    

De Examencommissie Hoger Politie Onderwijs 

mailto: examencommissie@politieacademie.nl
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1 Terugblik werkwijze 2024 

1.1 Taken van de examencommissie 
Vanuit het wettelijk kader (art. 92 Politiewet 2012) voert de examencommissie een aantal taken en 
bevoegdheden uit die zijn opgenomen in het reglement van de examencommissie Politieacademie 
(versienummer 21.1).  
 
Taken en bevoegdheden 

a.   Aanwijzen van examinatoren;  
b.  Afgeven van getuigschriften, diploma’s diplomasupplementen en certificaten nadat op 

objectieve en deskundige wijze is vastgesteld of studenten aan de voorwaarden hebben 
voldaan die de studiegids/opleidingsinformatie stelt ten aanzien van de competenties die 
nodig zijn voor het ontvangen van een kwalificatiebewijs;  

c.  Borgen van de kwaliteit van examens, waaronder het monitoren van klachten met betrekking 
tot de examinering;  

d.  Borgen van de kwaliteit van de organisatie en procedures rondom examens;  
e.   Vaststellen van richtlijnen en aanwijzingen binnen de kaders van de OER om examens te 

beoordelen en de uitslag vast te stellen;  
f.  Verlenen van vrijstellingen;  
g. Nemen van maatregelen bij onregelmatigheden. Bij ernstige onregelmatigheden kan de 

examencommissie de directeur voorstellen de inschrijving van de student definitief te 
beëindigen;  

h.  Vaststellen van regels over de uitvoering van de hierboven genoemde taken en bevoegdheden 
over de maatregelen die de examencommissie in dit verband kan nemen;  

i.   Opstellen van een jaarverslag. De examencommissie verstrekt het verslag aan de directeur.  
 
Naast bovengenoemde wettelijke taken voert de examencommissie ook taken uit die in het 
examenbeleid zijn vastgelegd:  

a.  Het behandelen van verzoeken van studenten en opleiding met betrekking tot examinering;  
b.  Het beoordelen van examenabsenties en indien van toepassing de gemiste gelegenheid 

ongedaan maken;  
c.  Het vaststellen van examens. 

 
Bij het volgen van de jaarcyclus wordt de kwaliteitscirkel van Deming gehanteerd, waarin de gegevens 
en opbrengsten uit het jaarverslag input zijn voor het daaropvolgende jaarplan. Door dit cyclisch 
proces consequent te doorlopen ontstaat er een logisch verhaal van ontwikkelen via uitvoering naar 
een check op de kwaliteit en doorontwikkeling van de bevindingen; de PDCA-cyclus. 
 

1.2 Overzicht examencommissieleden 
Voor informatie over de leden van de examencommissie kunt u via e-mail contact opnemen met  
examencommissie@politieacademie.nl 
 
 

mailto: examencommissie@politieacademie.nl
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1.3 Wijzigingen in samenstelling examencommissie 
In 2024 heeft een (extern) lid, na een periode van twee en een half jaar, afscheid genomen wegens 
een nieuwe functie die niet te verenigen was met het lidmaatschap van de examencommissie. Er werd 
vervolgens een nieuw extern lid benoemd, afkomstig van buiten de Nationale Politie en de 
Politieacademie.  
 

1.4 Frequentie en wijze van vergaderen 
De examencommissie (EC) HPO plande in 2024 voor de voltallige commissie 9 vergaderingen en 
geen extra vergaderingen. Al deze vergaderingen vonden fysiek plaats. Een enkele keer sloot er een 
EC- lid digitaal aan. Over het algemeen werd er door alle EC-leden deelgenomen aan de 
vergaderingen.   
 
Het Dagelijks Bestuur (DB) kwam in principe elke 3 weken bij elkaar. Er vonden 15 geplande DB-
vergaderingen plaats en 3 extra vergaderingen. Van deze 18 DB vergaderingen vonden er 14 fysiek 
plaats en 4 waren er gecombineerd (fysiek en digitaal). Ook in het DB was over het algemeen de 
aanwezigheid in orde.  Redenen voor afwezigheid waren éénmaal een OR-vergadering, éénmaal een 
externe afspraak en tweemaal andere werkzaamheden. 

1.5 Besluitvorming en wijze van verslaglegging 
 
Dagelijks Bestuur 
In het overleg van het dagelijks bestuur (DB) werden beslissingen genomen op onderwerpen die 
afgehandeld konden worden binnen de bevoegdheid van het DB of waarbij sprake was van een 
behandelingstermijn die niet mocht worden overschreden. Tevens werden examendocumenten en 
casuïstiek besproken ter voorbereiding op behandeling in de voltallige examencommissie. Er vond 
terugkoppeling plaats van gehouden overleggen, bijvoorbeeld met teamchefs, sectorhoofden, staf en 
directie.  
Het verslag en de actiepunten van de vergaderingen werden vastgelegd en gedeeld met de voltallige 
examencommissie. 
 
In totaal werden 75 casussen behandeld en bijbehorende besluiten genomen, met als onderwerpen: 

• 23 x: absentie examen (in 2023 waren dit er 53) 
• 9 x: externe minor (in 2023 waren dit er 23) 
• 21 x: aangepast examen (in 2023 waren dit er 12) 
• 4 x: heroverweging op beroep (n.a.v. beroepschrift student) (in 2023 waren dit er 32) 
• 2 x: extra herexamen (in 2023 waren dit er 7) 
• 9 x: onvoorziene omstandigheden (in 2023 waren dit er 6) 
• 1 x: ongeldig verklaren examenresultaat (in 2023 waren dit er 7) 
• 4 x: vrijstelling (in 2023 waren dit er 4) 
• 0 x: registratie buiten doorlooptijd (in 2023 waren dit er 7) 
• 2 x:     onregelmatigheden (examenfraude) (in 2023 waren dit er 8) 

In vergelijking met 2023 (159 besluiten) was er een daling van ruim 52%. De daling is mede 
beïnvloed doordat de bacheloropleidingen in 2024 tijdelijk zijn stopgezet. De verwachting is dat met 
de start van de nieuwe bachelor- en masteropleidingen deze aantallen in 2025 weer zullen oplopen.  
Een overzicht van de verzoeken en besluiten die door de examencommissie zijn genomen, is 
opgenomen in bijlage 4.   
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In de examencommissie zijn 55 ingediende voorstellen voor nieuwe of gewijzigde 
examendocumenten en examenprogramma’s besproken. De commissie besloot vervolgens over wel 
of niet vaststellen, en onder welke voorwaarden (voor een overzicht: zie bijlage 11). 
 
Voltallige examencommissie 
Naast het verslag van de vergaderingen van het DB bespreekt de voltallige examencommissie in haar 
vergadering de (jaarlijks terugkerende) agendapunten: het jaarverslag, het jaarplan voor het komende 
jaar, visitatieverslagen, opzet van de OER voor het komende jaar, (wijzigings-)voorstellen voor 
documenten Toelating & Vrijstelling en de invulling van de professionaliseringsdagen. 
In de voltallige examencommissie vindt tevens terugkoppeling plaats van gehouden relevante 
overleggen, in het bijzonder die met teamchefs, sectorhoofd, staf, Commissie van Beroep en directie. 
 
Bijzondere bespreekpunten in 2024 waren onder andere:  

• Examencommissie als kritische vriend – verdere voortzetting van deze rol; 
• De rol van borgingsfunctionaris – het geven van invulling aan deze rol; 
• Examinatoren - proces (her)aanwijzen en (her)certificeren examinatoren HPO;  
• Transitietabellen m.b.t. overstappende studenten; 
• Casuïstiek inzake vermoedens van examenfraude;   
• Plagiaatbeleid;  
• Artificiële Intelligentie (AI) gebruik in examenproducten; 
• Examendocument examinatoren VPO, BPO en HPO; 
• Huishoudelijk Reglement Examencommissies. 

 
Afwikkeling 
Alle besluiten en verslagen van de vergaderingen werden gearchiveerd binnen het digitale archief van 
de examencommissie HPO en daarnaast jaarlijks aangeboden ter archivering binnen de 
Politieacademie. 
De communicatie over de zienswijze en notities van de examencommissie HPO werd vormgegeven in 
het overleg met teamchefs en sectorhoofd (waarvan door hen verslaglegging werd verzorgd) en werd 
door middel van e-mail gedeeld. 
 

1.6 Wijze van afstemming 
Driemaal vond er in 2024 overleg plaats met de directie, het verantwoordelijke sectorhoofd HPO, de 
voorzitter van de examencommissie HPO, de secretaris(sen) van de examencommissies en de 
staffunctionaris. De bespreekpunten in dit overleg werden in gezamenlijkheid vastgesteld en 
vastgelegd in een verslag. 
 
Dertienmaal vond er overleg plaats tussen het sectorhoofd HPO, de voorzitter van de 
examencommissie HPO en de secretarissen van de examencommissies. De gespreksonderwerpen 
betroffen lopende zaken en ontwikkelingen binnen het hoger politieonderwijs. 
Met de onderwijsteams van de master-opleidingen vond overleg plaats waar nodig en gewenst. Met 
het onderwijsteam van de bacheloropleiding vond driewekelijks overleg plaats.  

Tweemaal vond er overleg plaats met de leden van de Commissie van Beroep. In 2024 stonden deze 
overleggen in het teken van de bespreking van trends t.a.v. beroepszaken, de ervaringen met het 
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proces van heroverweging en enkele opvallende casussen.  
 
In 2024 is het overleg met de vertegenwoordiger vanuit de staf (Team Onderwijs, Kwaliteit en 
Professie [OKP]), de voorzitters van de drie examencommissies en de beide secretarissen, weer 
nieuw leven ingeblazen. In dit driemaandelijks overleg worden lopende zaken en ontwikkelingen, die 
examinering betreffen, besproken. Specifiek is gesproken over het beleid inzake validatie van 
opleidingen, wijzigingen in de OER, en de ontwikkelingen met betrekking tot AI. Tevens vroegen de 
aanpassingen van diverse andere regelingen en richtlijnen de nodige afstemming tussen de 
secretarissen en de staf. 
 
Daarnaast vond er elfmaal teamoverleg plaats tussen de voorzitters van de drie examencommissies, 
de beide secretarissen en de ondersteuners. Met aansluitend zonder de ondersteuners het 
beleidsmatig deel als ‘voorzittersoverleg’. Dit om de werkwijze(n) zoveel mogelijk af te stemmen 
tussen de verschillende commissies.  
 

1.7 Facilitering van de examencommissie 
De voorzitter van de examencommissie HPO was fulltime in dienst. Naast de voorzittersrol was de 
voorzitter ook extern examencommissielid bij ABR&R van Hogeschool Saxion (één dag per week). 
Ook de twee secretarissen hebben een fulltime aanstelling voor werkzaamheden t.b.v. de drie 
examencommissies.  
 
Voor een lid van het dagelijks bestuur is formeel vier uur per week beschikbaar. Wil een commissielid 
in de voorbereiding voldoende tijd hebben om te kunnen reageren op casuïstiek om voldoende kennis 
te kunnen nemen van de te bespreken stukken in het DB, is in de praktijk acht uur noodzakelijk 
gebleken.  
 
De individuele leden hebben vier uur per week beschikbaar gekregen voor hun werk bij de 
examencommissie. Deze uren worden besteed aan voorbereiding, deelnemen aan de vergaderingen, 
professionaliseringssessies en reistijd. De commissievergaderingen vonden in 2024 fysiek plaats. De 
resterende uren zijn beschikbaar voor visitaties, het opmaken van eigenstandige oordelen van het 
eindniveau, het beoordelen van examendocumenten, het vervullen van de nieuwe rol van 
borgingsfunctionaris en het zijn van ambassadeur voor de examencommissie. Met dit laatste wordt 
beoogd dat het examencommissielid in zijn of haar directe omgeving de verbinding aangaat met 
collega’s en als vraagbaak kan functioneren over de werkwijze van de examencommissie en uitleg 
kan geven over de genomen besluiten van de examencommissie. 
Uitgaande van 40 werkweken op jaarbasis à 4 uur per week, heeft een lid de beschikking over 160 
uur voor het werk van de examencommissie. Er werd in 2024 negen keer vergaderd. We gaan ervan 
uit dat een vergadering vier uur voorbereidingstijd vraagt. Voor het bijwonen van de vergaderingen 
gaan we ook uit van vier uur per vergadermoment. Inclusief voorbereiding is 72 uur per persoon 
besteed aan vergadertijd. De resterende 88 uur zijn beschikbaar geweest voor werkzaamheden als 
borgingsfunctionaris, visitaties, het opstellen van eigenstandige oordelen, het beoordelen van 
examendocumenten en professionaliseringsactiviteiten. 
Vooralsnog stelt de examencommissie HPO dat de beschikbare vier uren per week voldoen voor een 
regulier lid, mits dit voor de betreffende leden ook gewaarborgd wordt in de planning op hun reguliere 
werkplek. 
De directie keurde in 2024 de aanvragen voor professionalisering van de examencommissieleden, 
inclusief de daarbij behorende kosten, goed.  
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1.8 Activiteiten van de examencommissie 
Kwaliteit van examinering 
Voor de borging van de kwaliteit van de examinering heeft de examencommissie in 2024 zicht 
gehouden op het aantal afgenomen examens en de ontwikkeling in de slagingspercentages binnen 
het Hoger Politie Onderwijs. Uit bijlage 5 blijkt dat er in 2024 voor het hoger onderwijs 3070 
examens zijn afgenomen ten opzichte van 6098 examens in 2023. Dat is een daling van ongeveer 
50%. Deze daling is te verklaren: er zaten in 2024 fors minder studenten in de ‘oude’ 
bacheloropleidingen. En de studenten in de nieuwe bacheloropleidingen hebben nog niet veel 
examens afgelegd.  
 
Visitatie van examens 
Er werden in 2024 vier visitaties uitgevoerd (bij EMTP en MCI). Verder werd de aandacht in 2024 
verschoven naar de NVAO-accreditatie en het herstelplan voor de MCI.  
 
Aangepaste examens  
In 2024 was een sterke stijging zichtbaar van het aantal aanvragen voor aangepast examineren (21 
aanvragen in 2024 ten opzichte van 12 aanvragen in 2023), zie bijlage 3. De stijging wordt 
voornamelijk veroorzaakt door de toename van het aantal bachelor studenten. Meer studenten 
betekent meer aanvragen vanwege dyslexie of andere beperkingen.  
 
Onderzoeken Onregelmatigheid  
In het jaar 2024 werden er twee onregelmatigheidsmeldingen ontvangen. Beiden gingen over één 
HPO- student. Ter vergelijking: in 2023 werden er 8 meldingen van een vermoeden van 
onregelmatigheid gedaan.  
Deze meldingen betrof een MCI- student en het ging om een vermoeden van plagiaat, wat door de 
examencommissie werd vastgesteld. De student kreeg hiervoor een waarschuwing voor de duur van 
de opleiding, hij mocht zijn examenstuk uiteindelijk niet meer als basis gebruiken voor zijn laatste 
kans en hem werd de mogelijkheid om nog cum laude af te studeren, ontnomen.  
 
Vrijstellingen 
Er zijn 89 vrijstellingen afgegeven, heel veel in vergelijking met 2023 (4), zie bijlage 3. De verklaring 
hiervoor is vooral gerelateerd aan de nieuwe bacheloropleidingen waar alleen studenten met een 
reeds afgeronde HBO- of WO-opleiding zijn toegelaten. De hele groep kwam in aanmerking voor 
vrijstellingen.  

Heroverwegingsprocedure bij Beroepszaken 
In 2024 zijn vier HPO-studenten (alle vier MCI-studenten) in beroep gegaan tegen een beslissing van 
hetzij examinatoren hetzij de examencommissie (ten opzichte van 32 HPO- studenten in 2023). 
Driemaal ging de student in beroep tegen het besluit van een examinator (examenresultaat) en 
eenmaal ging de student in beroep tegen een besluit van de examencommissie (negatief besluit 
betreffende een extra herexamen).  
De inhoud van de beroepschriften, de verweerschriften van de examinatoren of examencommissie en 
de uitkomst van het hele proces is met de onderwijsteams gedeeld. Waar nodig is de 
examencommissie met een onderwijsteam of met de betrokken examinatoren in gesprek gegaan. In 
drie casussen kwam het tot een zitting bij de Commissie van Beroep, tweemaal werd het beroep 
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ongegrond verklaard, éénmaal kwam de Commissie van Beroep tot de uitspraak ‘gegrond’. Dit 
gegrond verklaarde beroepschrift betrof een MCI-student die in beroep was gegaan tegen het door de 
examinator genomen besluit.  

De examencommissie constateert dat het aantal beroepschriften fors is gedaald: van 32 in 2023 naar 
4 in 2024. De examencommissie is blij met deze constatering aangezien er vorig jaar een 
verdubbeling had plaats gevonden ten opzichte van 2022. Wel valt het op dat het in 2024 uitsluitend 
beroepszaken zijn die de MCI betreffen en dat de helft van die beroepschriften betrekking heeft op 
Strumoz en de helft op BDSG (schrijven kennisdocument).  
 
Onderwijsontwikkeling HO21  
De examencommissie heeft in 2024 wederom een proactieve rol kunnen vervullen in het programma 
HO21. De voorzitter en secretaris zijn aanwezig geweest bij bijeenkomsten van de klankbordgroep. 
Daar werd gevraagd en ongevraagd advies gegeven. Daarnaast zijn de onderwijsarchitect en 
projectleiders diverse malen aanwezig geweest in bijeenkomsten van de examencommissie. Zo werd 
informatie gedeeld en het proces rondom de vaststelling van producten vergemakkelijkt. Ook hebben 
diverse andere (informele) gesprekken plaatsgevonden met de onderwijsarchitect en met 
projectleiders. Daarnaast werd de rol van borgingsfunctionaris in 2024 vormgegeven. 
Borgingsfunctionarissen “adopteerden” specifieke opleidingen en zochten de nauwe samenwerking 
met de ontwikkelteams op. Zowel in het programma HO21 als in de examencommissie is deze 
werkwijze als positief ervaren. Doel is om kwaliteitsborging in een zo vroeg mogelijk stadium vorm te 
geven én in het ontwikkelproces de rol van “constructieve kritische vriend” te vervullen.  

Extra werkzaamheden borgingsfunctionarissen Bachelors 
Ten aanzien van de Bachelor Rechercheur (BaRe) was er in 2024 vooral afstemming over 
ontwikkeling van de architectuur en de bijbehorende examendocumenten. Verder was de 
examencommissie actief betrokken bij de TNO voor deze opleiding, die positief verlopen is. 
 
Ten aanzien van de Bachelor of Policing (BaPo) is op het verzoek van het onderwijsteam het examen 
Buurtvraagstuk onderworpen aan een eigenstandig oordeel eindniveau. Het eigenstandig oordeel is 
met de betrokkenen van de opleiding besproken en vastgelegd.  
Er werden in het afgelopen jaar vier examendocumenten van de BaPo besproken en vastgesteld en 
ook de uitfasering van de BaPo werd vastgesteld.  
 
Ten aanzien van de Bachelor Politieleider (BaPL) hebben de borgingsfunctionarissen driemaal een 
afstemmingsoverleg gehad met het Ontwikkelteam Bachelor Politieleider. In afstemming is besloten 
om meer afwisseling aan te brengen in de wijze van toetsing. 
Het examenprogramma is vastgesteld. Het wordt gezien als overzichtelijk, goed doordacht en met 
veel variatie.  
 
Ten aanzien van de Bachelor Wijkagent (BaWA) heeft de examencommissie de projectleider en het  
ontwerpteam ondersteund in het ontwikkelen van een aantal examendocumenten, de visie op 
onderzoekend vermogen en het werken met beroepsproducten.  
 
De examencommissie heeft speciale aandacht gevraagd voor beleidsmatige afstemming binnen de 
sector HPO. De examencommissie constateert bijvoorbeeld dat er verschillende taxonomieën 
gehanteerd worden: sommige van de nieuwe examenprogramma’s zijn gebaseerd op de indeling van 
Miller, anderen op de indeling ZELCOM. Dat zorgt soms voor verwarring, zowel bij ontwikkelaars als 
bij docenten. Advies is gegeven om hier breed in de sector HPO op terug te blikken en eenheid te 
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overwegen.  
 
Masters 
Bij de Master of Criminal Investigation (MCI) vereiste een herstelopdracht van de NVAO de aandacht. 
De borgingsfunctionarissen zijn daar nauw bij betrokken geweest. Zo hebben de 
borgingsfunctionarissen zitting gehad in een focusgroep die in 4 bijeenkomsten heeft gewerkt aan 
‘onderzoekend vermogen’ en welk onderscheid hiervoor te maken is op Masterniveau voor alle HPO- 
opleidingen. Ook ‘ethiek’ en Internationalisering zijn doorontwikkeld voor met name het onderdeel 
Masterproject Wetenschap en Opsporing (MWO). Daarnaast is de examencommissie betrokken 
geweest bij de voorlopige verbeterde versie van het examendocument als critical friend en daar waar 
het de borging betrof.  
Voor de MCI is het dilemma dat deze in de huidige vorm op gaat houden te bestaan, maar dat deze 
nog wel aan de eisen van de herstelopdracht moet voldoen. Er is nog onduidelijkheid over de nieuw te 
ontwikkelen MCI, zo is bijvoorbeeld nog niet bekend of het een Wetenschappelijke- of HBO- master 
moet worden. 
In de breedte wordt geconstateerd dat er mogelijk breder binnen de Bachelor- en Master-opleidingen 
gebruik kan worden gemaakt van doorontwikkelingen. Onderzoekend vermogen, maar ook ethiek en 
internationalisering komen bijvoorbeeld overal terug als aandachtspunt op basis van de accreditaties. 
 
Voor de Master of Crisis and Public Order Management (MCPM) is een vernieuwd examendocument 
ontwikkeld voor de tiende lichting van deze opleiding. Dit examendocument bevat 13 
examenopdrachten. De borgingsfunctionarissen zijn nauw betrokken geweest, in een adviserende en 
borgende rol, bij de ontwikkeling van dit examendocument. Onder andere zijn de volgende 
verbeteringen aangebracht (t.o.v. de vorige versie): 

•  Vierogenprincipe voor alle opdrachten op eindniveau; 
• Regels over gebruik artificial intelligence; 
• Verhoging tijdsduur verdediging thesis. 

 
In december is het vernieuwde examendocument MCPM10 vastgesteld door de voltallige 
examencommissie.  
Aan het onderwijsteam zijn de volgende aanbevelingen gegeven voor de verdere doorontwikkeling: 

•  Het opnemen van de regels over het gebruik van artificial intelligence per examenopdracht in 
     het examendocument in plaats van in de studiegids. 
• Het aanscherpen van de beoordelingscriteria voor de masterthesis, bijvoorbeeld aan de hand 
    van de Hobeon-kwaliteitscriteria en het gebruikte handboek inzake methoden van onderzoek. 

 
Ten aanzien van de Executive Master of Tactical Policing (EMTP) zijn de eindresultaten van het 
onderzoek naar de EMTP (in het kader van hun SKE-opleiding door de borgingsfunctionarissen)  
gedeeld met het onderwijsteam. Aanbevelingen worden inmiddels opgepakt, zoals: 

• Op duidelijke en systematische wijze de PDCA-cyclus doorlopen en delen met 
 betrokken partners.  

• Beter zicht op profielen van examinatoren om zodoende betere keuzes te 
 kunnen maken.  
• Transparante betrouwbaarheid bij integrale toetsing van de beroepssituaties. 
• Door de positie van het portfolio in relatie tot het toetsprogramma te heroverwegen. 

Samen met het onderwijsteam EMTP werd daarnaast een bijeenkomst georganiseerd voor ‘externe’ 
examinatoren over het nieuwe beleid m.b.t. vakbekwaamheid van examinatoren.  
De borgingsfunctionarissen hebben deelgenomen aan de accreditatie EMTP bij het panel eindwerken 
(toetsend). Enkele vragen over het toetsprogramma zijn daarbij beantwoord. 
Bij drie eindgesprekken/eindexamens van de EMTP heeft een visitatie plaatsgevonden met een 
terugkoppeling naar de examinatoren en het onderwijsteam. De examinatoren stellen het op prijs dat 
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de examencommissie deze verbinding zoekt. 
Verbeterpunten die breed gedeeld en aangepakt worden: 

• Andere locatie voor het eindgesprek/eindexamen, bijvoorbeeld Huis ’t Velde. 
• Beoordelingen digitaal vastleggen; meer ruimte voor feedback en minder kans op zoekraken.   
• De beschikbare tijd voor het zuiver beargumenteren van de beoordeling is krap. 

  
Beoordelen gerealiseerd eindniveau geaccrediteerde opleidingen 
In het najaar van 2022 heeft de examencommissie het proces opgestart om te komen tot een 
eigenstandig oordeel over het eindniveau van de opleidingen. Enige voorzichtigheid is daarbij 
natuurlijk op zijn plaats. De examencommissie kan slechts een klein aantal examenwerken op 
eindniveau beoordelen, vanwege de grote arbeidsintensiviteit die dit werk met zich meebrengt. Voor 
de betrouwbaarheid is een groter aantal metingen nodig. De volgende eigenstandige oordelen (met 
meerdere werkstukken) waren in 2024 onder handen: 

• een werkstuk Bachelor Buurtveiligheidsvraagstuk  
• een thesis MCI MWO 
• een werkstuk MCI BDSG 
• twee mastertheses EMTP – één afgerond, één nog te ontvangen. 

De bevindingen van de afgeronde eigenstandige oordelen zijn teruggekoppeld aan de 
onderwijsteams. Het opmaken van het nog lopende eigenstandige oordeel zal naar verwachting in het 
voorjaar van 2025 afgerond worden. De verbeterpunten die hieruit voortkomen zullen eveneens 
worden teruggekoppeld aan het onderwijsteam.  
 

1.9 Reflectie op eigen functioneren 
De leden hebben in 2024 kunnen functioneren zonder last en ruggenspraak. De onafhankelijkheid van 
de leden van de commissie is daardoor gewaarborgd, evenals door het feit dat de leden benoemd 
worden door de directie.  

De examencommissie ziet het bespreken van jaarverslag en jaarplan op diverse niveaus in de 
organisatie als middel om de gezamenlijkheid te vinden en de taken van zorgen en borgen te duiden 
en vervolgens goed op elkaar af te stemmen. Het ‘zwaluwstaarten’ van de jaarplannen van de sector 
HPO en de examencommissie is aan beide zijden goed bevallen. Dat zullen we in 2025 voortzetten.  
 
In 2024 heeft de examencommissie weer aandacht besteed aan de professionalisering van de leden.  
Er zijn twee professionaliseringsdagen georganiseerd. Met de bedoeling om intern te reflecteren. De 
professionaliseringsdagen zijn gebruikt voor het verkrijgen van meer inzichten in de volgende 
thema’s:  

• De invulling van de rol van borgingsfunctionaris (Warnsveld, 24 april) 
• Leiderschap, Bewaken en beveiligen en Team Resource Management (Ossendrecht, 27 
     november) 

Deze thema’s voorzagen in actuele behoeften van examencommissie: de examencommissie 
opererend als team én in de opgave en rolinvulling van de examencommissie. In Warnsveld werd 
onder andere geïnvesteerd in teambuilding, ook tussen de verschillende examencommissies. 
Daarnaast werd er met elkaar gekeken hoe de rol van borgingsfunctionaris het beste ingevuld kon 
worden. Dit heeft geleid tot hernieuwde inzichten waarna de rol beter ingevuld kon worden.  
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2 Kwaliteitsbeeld examinering 2024 

In dit hoofdstuk geeft de examencommissie haar beeld van de kwaliteit van examinering in het 
afgelopen jaar weer. De bevindingen over de kwaliteit van de vier belangrijkste speerpunten van 2024 
worden in de volgende paragrafen beschreven. Het betreft in dit kader: 
 
1. Vaststellen van examenprogramma’s en -documenten; 
2. Artificiële Intelligentie (AI-tools) in relatie tot examinering; 
3. Kwaliteitsborging examinatoren en examenorganisatie; 
4. Visiteren en eigenstandig oordeel gerealiseerd eindniveau per opleiding.  
 

2.1 Examendocumenten vaststellen 
In 2024 is er weer een grote slag gemaakt met het vaststellen van nieuwe en gewijzigde 
examendocumenten. Al aan de voorkant was er nauw contact met de ontwikkelteams, ook vanuit de 
rol van borgingsfunctionaris. Dit werd gewaardeerd en is van meerwaarde gebleken. Wel bleek er 
gedurende het jaar onduidelijkheid te bestaan over de manier van vaststellen van 
examendocumenten. Het gaat dan om het vaststellen met het uitspreken van vertrouwen. Tegen het 
einde van het jaar bleek, in samenspraak met de sectorleiding, dat er toch een voorkeur bestond voor 
het vaststellen met afspraken (SMART-voorwaarden). Hier gaat de EC komend jaar verder mee aan de 
slag.  
 

2.2 Examinering en Artificiële Intelligentie  
De examencommissies zijn in 2024 betrokken geweest bij de ontwikkelingen in beleid en richtlijnen 
voor studenten en docenten. Er werden bijdragen geleverd aan teksten en in bijeenkomsten. 
Daarnaast werd er in het proces voorafgaand aan het vaststellen van examendocumenten steeds 
weer aandacht gevraagd voor dit thema zodat er goed na werd gedacht over de examenvorm en hier 
ook in de examendocumenten rekening mee werd gehouden. Het onderwerp vraagt doorlopende 
aandacht en bewustwording.  
 

2.3 Kwaliteitsborging examinatoren 
Het onderwijs is verantwoordelijk voor de kwaliteit van de examinatoren en heeft in 2024 een plan 
opgesteld om deze verantwoordelijkheid vorm te geven. De EC heeft in dit proces meegedacht als 
collega en kritische vriend. Nog steeds duikt sporadisch een melding op van examinatoren die soms 
al lang niet meer gecertificeerd zijn. De EC ziet toe op een eenduidige handhaving. In 2024 is een 
nieuw examendocument certificeren van examinatoren vastgesteld in de drie examencommissies. De 
EC constateert dat intervisie tussen examinatoren een krachtig instrument is, dat vaak nog te beperkt 
wordt benut.  
 

2.4 Visitaties en eigenstandige oordelen eindniveau 
In 2024 werd er vier keer gevisiteerd tijdens examenafnames. Driemaal bij de EMTP en éénmaal bij de 
MCI. De bevindingen van deze visitaties werden teruggekoppeld aan het betreffende onderwijsteam. 
Ook werden er meerdere eigenstandige oordelen eindniveau uitgevoerd, zie ook p12. Deze 
eigenstandige oordelen hebben geen aanleiding gegeven tot nader onderzoek door de 
examencommissie.  
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3 Vooruitblik 2025 

In december presenteerden we ons jaarplan voor 2025. Voor de motivering en uitleg van de 
gemaakte keuzes wordt kortheidshalve verwezen naar dat document. Samengevat zijn de 
speerpunten voor de examencommissie HPO voor 2025: 
 
Speerpunten 

1. Generatieve kunstmatige intelligentie (AI) in relatie tot examinering 
2. Kwaliteitsborging examinatoren en –organisatie 

 

Doorontwikkeling van 
3. Participeren in en bijdragen aan onderwijsverbetering, TNO’s en Project 

Onderwijsontwikkeling (als opvolger van HO21). 
4. Positionering van examenprocessen binnen de sector HPO 
5. Eigenstandig oordeel gerealiseerd eindniveau 
6. Versterken eigen PDCA-cyclus en profilering 

 

Doorlopende activiteiten 
7. Vaststellen examenprogramma’s en -documenten 
8. Continue deskundigheidsbevordering examencommissieleden 
9. Visiteren van examens 
10. Borgen van de kwaliteit van waardedocumenten 

Deze speerpunten zijn mede in overleg met de sectorleiding tot stand gekomen, waarbij ieders actie 
op elkaar worden afgestemd (zorgen en borgen) zodat zij elkaar zullen versterken. 
 
Daarnaast is onlangs gebleken dat er behoefte is aan het evalueren van het 
borgingsfunctionarisschap en/of een mogelijk efficiëntere invulling en doorontwikkeling ervan, waar 
goede afspraken bij horen.  
 
Ook is er de behoefte om met de sectorleiding en het onderwijsteam af te stemmen wat binnen de 
Bachelor of Policing (de ‘oude’ bacheloropleiding) aandacht vraagt. Vooral omdat de ontwikkeling van 
de nieuwe bachelors het afgelopen jaar veel van de agenda van de Examencommissie HPO heeft 
gevraagd. 
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Bijlagen 

Bijlage 1 – Aantal dossiers besluiten en beroepschriften voor heroverweging EC 20241 2 

 
 

 
 
 

 
1 Aantal opgestelde besluiten/ behandelde dossiers (bron: Registratie examencommissie) 
2 Aantal beroepschriften voor heroverweging ter behandeling door de examencommissie.  
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Bijlage 2 – Aantal dossiers, besluiten en beroepschriften voor heroverweging BPO 2024 3 4 

 
 

 
 
 

 
3 Aantal opgestelde besluiten/ behandelde dossiers (bron: Registratie examencommissie). 
4 Aantal beroepschriften voor heroverweging ter behandeling door de examencommissie. Uitkomsten zijn vermeld onder de streep. (Bron: Registratie examencommissie) 
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Bijlage 3 - Aantal dossiers, besluiten en beroepschriften voor heroverweging HPO 20245 6 

 
 

 
 

 
5 Aantal opgestelde besluiten/ behandelde dossiers (bron: Registratie examencommissie). 
6 Aantal beroepschriften voor heroverweging ter behandeling door de examencommissie. Uitkomsten zijn vermeld onder de streep. (Bron: Registratie examencommissie) 
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Bijlage 4 – Aantal dossiers, besluiten en beroepschriften voor heroverweging VPO 2024 7 8 

 
 

 

 
7 Aantal opgestelde besluiten/ behandelde dossiers (bron: Registratie examencommissie). 
8 Aantal beroepschriften voor heroverweging ter behandeling door de examencommissie. Uitkomsten zijn vermeld onder de streep. (Bron: Registratie examencommissie) 



   Jaarverslag 2024 

 
 

      Pagina 18 van 25 

Bijlage 5 – Aantallen besluiten versus aantal afgenomen examens 9 

 
 

 
 

 
9  Aantal afgenomen examens zonder examinatorenexamens, korps- en portfolio opdrachten en “heeft deelgenomen” conform MARAP-definitie. 
    Portfolio PO21 WEL meegenomen  
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Bijlage 6 –Ontwikkeling aantallen besluiten en behandelde dossiers door de examencommissies 10 11 

12 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
10 Aantal opgestelde besluiten/ behandelde dossiers (bron: registratie examencommissie) 
11 Alle vragen zijn vanaf 2020 toebedeeld aan teams/ opleidingen 
12 In de jaren 2014, 2015 en 2016 werd er nog geen onderscheid gemaakt tussen de verschillende geaccrediteerde HPO-opleidingen en VPO teams 
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Bijlage 7 – Aantal behandelde EVC aanvragen t.b.v. vrijstellingen 13 14 15 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
13 Aantal EVC aanvragen 2011 t/m 2023 (bron: registratie EVC-bureau en examencommissie) 
14 Inclusief toelating (niveaudrempel) geldt ook voor VPO) 
15 Gegevens examencommissie HPO pas vanaf 01-01-2018 apart bijgehouden voor EVC 
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Bijlage 8 – Aantal verstrekte certificaten, diploma’s en bewijzen van deelname 16 17 18 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
16 Aantal verstrekte certificaten, diploma’s en getuigschriften en bewijzen van deelname 2020-2024 (bron: Rapportage onderwijsinformatie politieacademie 
17 Nieuwe opleiding per 2020 voor begeleiders van Bachelor studenten in de eenheid 
18 VPO zonder geaccrediteerde opleidingen vallen onder HPO 
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Bijlage 9 – Data m.b.t. aantal examinatoren 19 20 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
19 Uitgangspunt zijn alle examinatoren waarvan het certificaat nog geldig is in de jaren 2020 t/m 2023 
20 Door coulanceregeling i.v.m. Covid-19 zijn er in 2020 en 2021 minder hercertificeringen uitgevoerd. Deze moeten zodra maatregelen het toelaten ingehaald worden.  
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Bijlage 10 – Aantal examendocumenten behandeld ter vaststelling BPO 2024 
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Bijlage 11 – Aantal examendocumenten behandeld ter vaststelling 
HPO 2024 

 
 



 
       Jaarverslag 2024 

 
 

      Pagina 25 van 25 

 

 
 

Bijlage 12 – Aantal examendocumenten behandeld ter vaststelling VPO 2024 

 

Cursuscode Onderwijsteam Examendocument Versienr Ingangsdatum Vastgesteld Datum vaststelling
9102857 BV Professioneel wielerronden begeleidingen

2024.7.1 1-3-2024 Ja
26-03-24

B002253 BV Politie rijinstructeur categorie B  2024.31.1 1-8-2024 Ja 1-08-24

B002427. BV Docent als Accounthouder & Ontwikkelaar  2024.01.24 1-1-2024 Ja 27-02-24

4100063 GGP Handelen in jeugdproblematiek  2024.01.01 1-1-2024 Ja 9-01-24

4101721 GGP Milieuagent  2024.05.01 1-1-2024 Ja 11-06-24

B002288 GGP Bedienaar Bromfietsrollentestbank  2021.22.03 1-5-2024 Ja 11-06-24

9302859 TGO Kerntaak Opsporing   2023.48.2 1-12-2023 Ja 23-01-24

B002466 TGO Kerntaak Opsporing Extraneus*(KO) 2023.48.2 1-12-2023 Ja 23-01-24

B002394 TGO Integrale Vervolgopleiding Opsporing (IVOO) 2023.39.2 25-9-2023 Ja 23-01-24

B002394 TGO Integrale Vervolgopleiding Opsporing (IVOO)  2023.39.4 25-9-2023 Ja 26-03-24

B002394 TGO Integrale Vervolgopleiding Opsporing (IVOO)   2023.39.5 1-1-2025 Ja 5-11-24

B002485 TGO Verhoor Complex (VHC)  2024.44.1 28-10-2024 Ja 20-08-24

3203648 INTEL Generalist Operationeel Centrum (VT) 2024.35.1 27-8-2024 Ja 16-07-24

B002280 SOO Overlijdensonderzoek (OOZ)  2024.01 1-1-2024 Ja 20-02-24

B002285 Behorende bij module SOO Schietincidenten  2024.01 1-3-2024 Ja 30-04-24

B002204 SOO Forensisch Onderzoek Zeden 2023.40.1 1-3-2024 Ja 19-11-24

4300055 TTO Handelen in zedenzaken (HZZ)  2024.01.2 1-1-2024 Ja 2-09-24

4300299 TTO Live Data Foreniscs (LDF)  2021.6.2 1-9-2024 Ja 16-07-24

9302724 TTO Wapenleer  2024.35.1 1-9-2024 Ja 16-07-24

9303377 TTO BAVIM Basisopleiding  2017.41.7 24-9-2024 Ja 24-09-24

B002527 TTO Forensisch Digitaal Onderzoek (FDO)  2024.32.1 1-10-2024 Ja 24-09-24

B002001 TTO Opsporing Mensenhandel en Migratiecriminaliteit  2023.5.2 1-2-2023 Ja 16-07-24

B002469 B002470 TTO Handelen in zaken omtrent kinderpornografie en kindersekstoerisme (HZKK)    2023.26.2 1-7-2023 Ja 11-01-24

B002528 TTO Digitaal Onderzoek Juridisch Onderlegd (DOJO)   2024.25 17-6-2024 Ja 11-06-24

9001416007, 9003110006, 
9001803007, 9003111006

EC Examendocument Examinator A B - BPO en VPO voor examinatoren in de sectoren Basis 
Politieonderwijs en Vakspecialistisch Politieonderwijs

   2024.06.02
1-6-2024 Ja

30-04-24

9001416007, 9003110006, 
9001803007, 9003111006

EC
 Examendocument Examinator A-B-HPO

 2025.01.01
1-1-2025 Ja

17-12-24

4200028 BBI Aanhouding en ondersteuning (AOT)  2024.01.02 1-1-2024 Ja 30-07-24

4200033 BBI Afgeven precisieschot op lange afstand 2024.15.1 1-9-2024 Ja 4-06-24

4200033 BBI Bedienaar Precisieschutters Dienst Speciale Interventies 2024.15.1 1-9-2024 Ja 5-07-24

4203680 BBI Voorbereiding Aanhouding ondersteuning 2024.34.01 19-9-2024 Ja 30-07-24

B002452 BBI Examen RTGP SV MSGL DSI  2024.12.1 1-4-2024 Ja 2-04-24

B002543 SOO UCTO-Cover begeleider   2024.36.1 1-9-2024 Ja 16-07-24

B002545 SOO UCTO-Sociaal begeleider  2024.36.1 1-9-2024 Ja 16-07-24

B002546 SOO UCTO-UC   2024.36.1 1-9-2024 Ja 16-07-24

B002547 SOO UCTO-Zaaksbegeleider   2024.36.1 1-9-2024 Ja 16-07-24

B002419 SOO Begeleider Heimelijke Operaties (BHO)     2023.52.2 1-1-2023 Ja 9-12-24

10 examendocumenten heimelijk 10 Heimelijke VPO examendocumenten Ja 2024
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